
 

 

    

 

    

    

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŎƪŦƻǊŘ .Ŝƭƭ 
aƻƴŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнм  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΗ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ  ōǳȊȊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎƭŀǎǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƻǎǝƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ όǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘύ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪōŜŎƪŦƻǊŘΦŎŀƳŘŜƴΦǎŎƘΦǳƪ  ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇǎ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

!ǎ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛǇǎ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŀǧŜƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ ƻǊ YƛƴƎǎǿƻƻŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇǎ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǳǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ 

нΣ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻΥ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇǎ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴτaƻƴŘŀȅ млǘƘ aŀȅ ŀǘ пΦолǇƳ 

ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκунмролослфнΚǇǿŘҐ¦нмƘŎ²ǿн½5¸п¦²ǘ¢²²ƪн¸ƳƘоŘƪ½п½Ȋлф 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ .ŜŎƪŦƻǊŘ  

[ŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŜƭŘ  ŀ ½ƻƻƳ Ψ/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΩ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ŀǘ .ŜŎƪŦƻǊŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ½ƻƻƳ tŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 9ŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ Ψw{9Ω ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ     

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ t{I9 ŀƴŘ w{9 ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǳǎŜŦǳƭΦ   

     

                                                                        IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ 

           {ŀƳ 5ǊŀƪŜΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 







 

 

    

 

    

  
  

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 {¦aa9w {[!a L{ .!/YΗ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ .ŜŎƪŦƻǊŘΩǎ {ǇǊƛƴƎ {ƭŀƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƴƻǿ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ {ǳƳƳŜǊ {ƭŀƳ ƛƴǎǘŜŀŘΗ  ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нсΦлпΦнм ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ р ǿŜŜƪǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ с ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪΣ ŀ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ  ōŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƻǊŜǎΦ 

¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ ¢ƻǇ ¢ƛǇΥ 5ƛǎǇƭŀȅ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŦŀŎǘǎ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜΦƎΦ ȅƻǳǊ  
ōŜŘǊƻƻƳ ŘƻƻǊΣ ƴŜŀǊ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƳƛǊǊƻǊΗ 



 

 

    


